
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ  



!ƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ                    

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎΦ  

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǘƘƛǎΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀōƻǳǘ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΤ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛŦŜ     

ŎƘŀƴŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ȅƻǳ 

ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƛŦŜ 

ŎƘŀƴŎŜǎΦ 

9ŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ƳŜŀƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŜƳŜǊƎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŀǘ ŀƴȅ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ǇǊŜ-ōƛǊǘƘ ǘƻ 

ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƴŜŜŘ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƻǊ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ƘŜƭǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ 

ǿƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŦǊƻƳ 

ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ǘƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǎƪ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ǿƘƻϥǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦƻǊ ŀƴ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  !ƭǎƻΣ ŀ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ȅƻǳ 

Řƻ ŀƴ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴ                 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ  {ŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇΦ  



!ƴ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ƴƻǝƴƎ Řƻǿƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘƛƴƎǎ          

ƛƳǇǊƻǾŜΦ  

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ƘŜƭǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǿƻǊǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 9ŀǊπ

ƭȅ IŜƭǇ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǘŀƭƪ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŀǎǎǳǊŜ 

ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛǘƘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǇǇŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  LŦ ȅƻǳ      

ǊŜŦǳǎŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ǿƻǊǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ƎŜǘ ǿƻǊǎŜΦ Lƴ 

ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƳŜŀƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǎŜŜƪ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ Ƙƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜǘ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƎǊŜŜŀōƭŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎŀǊŜ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǿŀƴǘ 

ȅƻǳ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǊǊƛŜǎ 

ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜΦ  

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 

ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ²Ƙƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǎƻǳƎƘǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

hƴŎŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ƘƻƭŘ ŀ ƳŜŜǝƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΦ  



¢ƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΣ ŀǎ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 

¶ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ 

¶ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¶ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎ 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǎǇŜŀƪ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƻǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

tƭŜŀǎŜ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƪŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ŘŜπ

ǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊǊƛŜǎ ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ ǿƘƻ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘΣ ōȅ ǿƘŜƴ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜΦ  

¸ƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƎǊŜŜ ŀ ŘŀǘŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ  

!ǘ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ 

ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ       

ǿƻǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǊ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƛǎŜƴ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ƭŀǎǘ ƳŜǘΦ  

!ǎ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜŜƪƛƴƎ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ {ƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ 

ƭƻƴƎŜǊ ǘŜǊƳ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀ /ƘƛƭŘ Lƴ bŜŜŘΦ  



¶ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇΣ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ IŜƭǇ tƭŀƴΤ 

¶ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ   
ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƘƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǿƻǊǎŜΣ ǎƻ ŀ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƻǊƪŜǊΦ 

¶ ¢Ƙŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ǳƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ мт ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ !ŎǘΣ ǎƻ ŀ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ /ƘƛƭŘ Lƴ bŜŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǿƻǊǎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻǊ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǊƳΣ ǎƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǊŜŦŜǊǊŀƭ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƎŜƴŎȅΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

Ǿƛǎƛƻƴ ƻǊ ƴƻƴ-ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜƴŎȅΩǎ 

ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΦ  

CƻǊ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘΥ  

{ƻƭƛƘǳƭƭ /ƛǝȊŜƴǎ !ŘǾƛŎŜτ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅ

- CǊƛŘŀȅ млŀƳ-нǇƳ 

CŀƳƛƭȅ wƛƎƘǘǎ DǊƻǳǇτ ! ŦǊŜŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŀŘǾƛŎŜ ƭƛƴŜ  ƻǇŜƴ 

aƻƴŘŀȅ ǘƻ CǊƛŘŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ фΦолŀƳ ŀƴŘ оǇƳ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ .ŀƴƪ IƻƭƛŘŀȅǎύΦ       

CƻǊ ¢ŜȄǘǇƘƻƴŜ Řƛŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ƭƛƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǿƛǎƛǘ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƴ   


